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  )Introduction(المقدمة . ١
الركیـزة الأساسـیة التـي تـستند ) Ethical Leadership(تُعد القیادة الأخلاقیة 

إلیهــا فاعلیــة المؤســسات التعلیمیــة، حیــث یتجــاوز دور القائــد المدرســي مجــرد الإشــراف 
ُداري والتقنــي لیــصل إلــى كونــه نموذجــا أخلاقیــا یحتــذى بــه الإ ً ً)Role Model ( فــي

 وفي سـیاق المـدارس الابتدائیـة، تكتـسب هـذه ١.النزاهة والعدالة والمسؤولیة الاجتماعیة 
القیـــادة أهمیـــة مـــضاعفة؛ لكونهـــا المرحلـــة التأسیـــسیة التـــي یـــتم فیهـــا غـــرس القـــیم وبنـــاء 

ـــة الشخـــصیة لـــدى المتعلمـــین، ممـــا ی فـــرض علـــى مـــدیر المدرســـة تبنـــي ممارســـات قیادی
  ٢.ترتكز على منظومة أخلاقیة صلبة تعزز الثقة والتعاون داخل المجتمع المدرسي 

وعلــى الــرغم مــن الاهتمــام العــالمي المتزایــد بالقیــادة الأخلاقیــة كمــدخل لتطــویر 
فــي جمهوریــة ًالأداء المؤســسي، إلا أن الــسیاق التعلیمــي فــي القــارة الأفریقیــة، وتحدیــدا 

توغو، یواجه تحدیات مركبة ترتبط بالتحولات التربویة المعاصرة وضـرورة الموازنـة بـین 
 وتــشیر الدراســـات إلـــى أن ٣.المتطلبــات الإداریـــة التقلیدیـــة والمعــاییر الأخلاقیـــة الحدیثـــة

ــتها قـــد یـــؤدي إلـــى تراجـــع الـــروح المعنویـــة  ــة أو ضـــعف ممارسـ غیـــاب القیـــادة الأخلاقیـ
ًفــاض مــستوى الـــولاء التنظیمــي، ممــا یــؤثر ســـلبا علــى جــودة المخرجـــات للمعلمــین وانخ

  ٤.التعلیمیة 
                                                

 ودیة المملكة العربیة السع, جدة, جامعة الملك عبد العزیز, باحث بكلیة التربیة  
١ Brown, M. E., & Treviño, L. K. (٢٠٠٦). Ethical leadership: A review and 

future directions. The Leadership Quarterly, ٦١٦-٥٩٥ ,(٦)١٧. 
٢ Shapiro, J. P., & Stefkovich, J. A. (٢٠٢١). Ethical Leadership and Decision 

Making in Education. Routledge. 
٣ Bush, T., & Glover, D. (٢٠٢٥). Educational leadership preparation and 

development in Africa. IJEM. 
٤ Kaduma, K. D. (٢٠٢٤). Compliance toward ethical leadership among 

school principals. JEA. 
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   بوروكونافا خمزة أسا.أ,ومتطلبات تطویرها من وجهة نظر المعلمین) توغو(واقع ممارسة القیادة الأخلاقیة لدى مدیري المدارس الابتدائیة في مدینة لومي 

وتـــأتي هـــذه الدراســـة لاستقـــصاء واقـــع ممارســـة القیـــادة الأخلاقیـــة لـــدى مـــدیري 
ــمة توغــــو، مــــن وجهــــة نظــــر )Lomé" (لــــومي"المــــدارس الابتدائیــــة فــــي مدینــــة  ، عاصــ

سات الإداریـة الیومیـة والأقـدر علـى ًالمعلمین؛ باعتبارهم الطرف الأكثر احتكاكا بالممار
وتنبــع أهمیــة هــذه الدراســة مــن نــدرة البحــوث المیدانیــة التــي . تقیــیم البعــد الأخلاقــي فیهــا

ًتناولت هذا الموضوع في السیاق التوغولي، فضلا عن سعیها لتحدیـد متطلبـات تطـویر 
 إلـى هذه الممارسـات بمـا یتواكـب مـع خطـط الإصـلاح التربـوي فـي توغـو، والتـي تهـدف

  ١.تجوید الإدارة المدرسیة وتعزیز الحوكمة الأخلاقیة 
  )Methodology(المنهجیة والإجراءات . ٢

ــي  ـــفي التحلیلـــ ـــنهج الوصــ ــة المــ ـــ  Descriptive(اعتمـــــدت الدراســـــة الحالی
Analytical Approach( ،والــذي یــسعى إلــى وصـف الظــاهرة كمــا هــي فــي الواقــع ،

  ٢.وناتها وتحلیل خصائصها، وتحدید العلاقة بین مك
  )Population and Sample( مجتمع الدراسة وعینتها ٢.١

تألف مجتمع الدراسة من جمیع معلمي ومعلمات المدارس الابتدائیة فـي مدینـة 
ًمعلمــا ) ١٠١(وقــد تــم اختیــار عینــة عــشوائیة بــسیطة بلغــت . بجمهوریــة توغــو" لــومي"

یموغرافیــة، ممــا یــساهم فــي ًیعكــس هــذا العــدد تنوعــا فــي الخلفیــات المهنیــة والد. ومعلمــة
  .تقدیم رؤیة شاملة وموضوعیة

  )Research Instrument( أداة الدراسة ٢.٢
تـــم تطـــویر اســـتبانة كـــأداة رئیـــسیة لجمـــع البیانـــات، تكونـــت مـــن أربعـــة محـــاور 

ــسانیة والتواصــــل، الممارســــات الإداریــــة : (رئیــــسیة ــ ـــصیة، العلاقــــات الإن الــــسمات الشخـ
 ٣).روالأخلاقیة، ومتطلبات التطوی

  )Validity and Reliability( الصدق والثبات ٢.٣
ــــتم التحق ــق من صدق الأداة وثباتها إحصــ ـــ ــــ باستخدام مص,ًائیاـ ـــفوفة ارتبــ   اطــــ

                                                
١ World Bank. (٢٠٢١). Togo Improving Quality and Equity of Basic 

Education Project. 
٢ Creswell, J. W., & Creswell, J. D. (٢٠١٧). Research Design. Sage. 
٣ Yukl, G., et al. (٢٠١٣). An improved measure of ethical leadership. EJTD. 
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ً، وهــي قــیم دالــة إحــصائیا )٠.٩١ - ٠.٧٥(، حیــث تراوحــت قــیم الثبــات بــین "بیرســون"
  ١) .٠.٠١ < p(عند مستوى 

  )Results(عرض النتائج . ٣
  :حصائیة النتائج التالیةأظهرت المعالجة الإ

   مستوى ممارسة القیادة الأخلاقیة٣.١
وانحراف ) ٤.٠١(، بمتوسط حسابي "جید"جاء المستوى العام للممارسة بدرجة 

  %).٨٠.٢(، وبنسبة مئویة بلغت )١.١٨(معیاري 
   ترتیب محاور الدراسة٣.٢

  %).٨٣.٦، نسبة ٤.١٨متوسط : (متطلبات التطویر.١
  %).٨٠.٢، نسبة ٤.٠١متوسط : (یة والتواصلالعلاقات الإنسان.٢
  %).٧٨.٨، نسبة ٣.٩٤متوسط : (الممارسات الإداریة والأخلاقیة.٣
  %).٧٧.٨، نسبة ٣.٨٩متوسط : (السمات الشخصیة للمدیر.٤

   الفروق الدیموغرافیة٣.٣
 � �(أشارت النتائج إلى عدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائیة عنـد مـستوى 

  ).الجنس، المؤهل، التخصص، الخبرة(ت تعزى لمتغیرا) ٠.٠٥
  )Discussion(المناقشة . ٤

ــور  ٍتـــــشیر النتـــــائج إلـــــى وعـــــي مؤســـــسي عـــــال، إلا أن تـــــصدر محـــ متطلبـــــات "ُ
ًیعكــس تطلعــا ملحــا نحــو تحــول إداري أكثــر عمقــا" التطــویر ً  إن الارتبــاط الوثیــق بــین ٢.ً

محــاور الدراســة یؤكــد أن الــسمات الشخــصیة للمــدیر هــي الحجــر الأســاس الــذي تنبثــق 
كما أن غیـاب الفـروق الدیموغرافیـة یعـزز مـن شـمولیة النتـائج . منه الممارسات الإداریة

  ٣.وٕامكانیة تعمیمها على البیئة التعلیمیة في لومي 

                                                
١  Pallant, J. (٢٠٢٠). SPSS Survival Manual. Routledge. 
٢  Treviño, L. K., & Nelson, K. A. (٢٠٢١). Managing Business Ethics. 

Wiley. 
٣ Northouse, P. G. (٢٠٢١). Leadership: Theory and Practice. Sage. 
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   بوروكونافا خمزة أسا.أ,ومتطلبات تطویرها من وجهة نظر المعلمین) توغو(واقع ممارسة القیادة الأخلاقیة لدى مدیري المدارس الابتدائیة في مدینة لومي 

  )Recommendations(التوصیات . ٥
ــــویر المهنــــــيا.١ ــــول : لتطــ ـــصیة حــ ـــصمیم بــــــرامج تدریبیــــــة تخصـــ ـــــة "تـــ ــادة الأخلاقیـ القیــــ

  ".التطبیقیة
  .تفعیل لوائح إداریة واضحة تضمن العدالة والشفافیة: الأطر التنظیمیة.٢
  .ُإطلاق مبادرات تبرز النماذج القیادیة الناجحة: تعزیز القدوة.٣
المــدیرین لفهــم التحــدیات مــن إجــراء دراســات نوعیــة معمقــة مــع : البحــوث المــستقبلیة.٤
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